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GRACJA, GRACJALI SCI, KASA PRZEZORNO SCI,
CZYLI O ZABEZPIECZENIU EMERYTALNYM
PRACOWNIKOW ORDYNACJI ZAMOJSKIEJ
W LATACH 1864-1914

O rdynacja Zamojska przed | wgjswiatowg mimo znacznego ubytku tery-
torium pozostawata najekszym magtkiem ziemskim w Krélestwie Pol-
skim'. Wedtug rejestru pomiarowego z roku 1909 jej pondhnia wynosita
343.074 morgoéw 253 giow, czyli 192.121,9 ha (z czego ponad 1,5 tyszreg-
dowato s¢ w Galicji) i w poréwnaniu okresem przed 1864 r.reejszyta s¢ 0
prawie 49 %.

W wyniku realizacji ukazow o uwtaszczeniu chtopowkxblestwie Pol-
skim z 19 11/2 11l 1864 r. i zniesieniu stosunkéwrdinialnych w miastach z 28
X/9 XI 1866 r. na wiasni@ chtopow i mieszczan przeszigyikowane przez
nich grunty i budynk Dodatkowo w latach 1870-1914 na skutek reguktaji
zebndci nastpowalty niewielkie ubytki obszaréw deych'. Straty terytorialne
zrekompensowat ezciowo zakup i waczenie do Ordynacji dobr Wysokie w po-
wiecief krasnostawskim (1867)raz Strzelce w powiecie hrubieszowskim
(18787.

1 K. Groniowski, Kwestia agrarna w Kroélestwie Polskim 1871-191Marszawa 1966, s.
80-105.
2 Archiwum Pastwowe w Lublinie, Archiwum Ordynacji Zamojskiej Z&wierzyrica
(dalej: AOZ), sygn. 17325, bpRejestr pomiarowy dobr Ordynacji Zamojskiej sperz
dzony w roku 1909.W 1847 r. Ordynacja obejmowata 667.719 morgdéw 8&ypr
(373.922,79 ha), z czego w granicach Krolestwa Regskznajdowato §i661.193 morgi
45 pertow. Potaone w Galicji Dobra Piskorowice 5.387 morgéw 68tgw i Dobra Ko-
ziarnia (tzw. ,dobra za Sanem”) 1.138 morgow 17€dw stanowity niespetna 1 % po-
wierzchni Ordynacji. Obszar ten nie ulegat zmianonda uwtaszczenia. — R. Bender,
Reforma czynszowa w Ordynacji Zamojskiej 1833 4,186blin 1969, s. 45-46. 1 morga
rowna s¢ 0.56 ha i dzieli na 300 gidw kwadratowych.
Grunty wytkowane przez chtopéw w 1865 r. obejmowaty ob48.829 morgow 153
pretéw (161.744,24 ha) — Z. MazureRrzemiany ekonomiczno-spoteczne w guberni lu-
belskiej po reformie uwtaszczeniowghnnales UMCS” Sect. F 15 (1960), s. 80. Tzw.
realnag¢ miejska, czyli 9 miast ordynackich wraz z rmaleymi do nich gruntami rolnymi,
stanowita w latach 1847-1864 25.120 morgow 28&kdw (14.067,74 ha) — R. Bender,
op. cit, s. 46.
A Koprukowniak,Likwidacja serwitutow w Ordynacji Zamojskiej (1920-1932Rocz-
nik Lubelski” 3 (1960), s. 225-226. Po uwtaszcze@irdynacg obchzaty serwituty na
rzecz na rzecz 15.962 osad w 346 wsiach. Do 1904dynacja przekazata 2.183 gospo-
darstwom chtopskim w 62 wsiach ponad 9,5 tys. marfgrawie 5,5 tys. ha).
K. Groniowski,op. cit, s. 100-101; J. Nieaviedz, Leksykon historyczny miejscoied
dawnego wojewodztwa zamojskie@amaé 2003, ss. 130, 209-210. Dobra Wysokie w
1865 r. zakupit od Marcelego i Zofii Solttykow Joz&imoyski i wkrotce odsprzedat je
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Dzigki trafnym decyzjom XIV Ordynata hr. Tomasza Frazka Zamoys-
kiego (1866-1889) i jego osobistemu zaammyaaniu w sprawy Ordynacji udato
sig das¢ szybko przezwyeiy¢ kryzys pouwtaszczeniowy. Zracjonalizowano
gospodark, stawiajc gtdbwnie na eksploatacjasow. Rozwijano zaktady prze-
mystowe, ktore przynosity zyski lub byly niexine do funkcjonowania mgj
ku, nierentowne zamketo lub wydziezawiond. Ordynacja Zamojska weszia
w okres trwajcej & do wybuchu Wielkiej Wojnyrosperitystopniowo przek-
sztatcagc sk z tradycyjnego latyfundium w rodzaj wielobramvego przedst
biorstwa. Kolejny XV Ordynat hr. Maurycy Klemens rdayski (1889-1939)
wykorzystugc koniunktue na cukier zbudowat na gruntach folwarku Micha-
l6w cukrownk ,Klemensow®. Potencjat gospodarczy Ordynaciji przed | wiojn
swiatowg stanowito: 157 folwarkow podzielonych ¢dizy 3 klucze ziemskie |
administragg michalowsl, kilkadziesat zakladow reprezentagych r&ne ga-
tezie przemystu (cukrownia, 40 mtynow, 3 browary,aBtdki, fabryka wyro-
béw drzewnych, wytuszczania nasion, 14 cegielnwéapienniki, klinkiernia,
kop\?llgnia kamienia) oraz ponad 140 tys. ha lasowadrzowanych w 15 fe
nictw’.

Jednym z naistotniejszych czynnikow warunkych wiaciwe funkcjono-
wanie magtku byta administracja gospodarcza. Organizagrzdu i liczeb-
nos¢ personelu dostosowywano naAaieo do warunkéw ekonomicznych. W
trudnych latach popowstaniowych znacznie redukowazetoudnienie. Liczbg
kluczy stopniowo zmniejszono z 12 do 3, zlikwidowaKontrok Zarzdu w
Warszawie i zorganizowano nowe centrum zdrapce w Zwierzyicu. W
1864 r. z 166 ukdnikow zatrudnionych w zagdach kluczowych i Zwierzy
cu zwolniono 69 (41 %). W roku ekonomicznym 1864/6& Ordynacji praco-
wato 455 osob: 35 w Zwieragu, 56 w zarzdach kluczowych, 362 w sthie
lesnej, 2 w Dozorze Intereséw w Lubliffe

Z czasem coraz lepsza sytuacja ekonomiczna i fmtragnikapce z roz-
woju gospodarczego wptgly na wzrost zatrudnienia. Rozbudowywano zwitasz-

bratu Tomaszowi, XIV Ordynatowi. Na mocy decyzji Kdetu Urzdzagcego w 1867 r.
weszty one w skiad Ordynacji.

® APL O/Chetm, Hipoteka Hrubieszowska, sygn. 198/kaz hipoteczny Débr Strzelce
Tomasz Zamoyski odkupit dobra Strzelce od stryjeeflbZamoyskiego w styczniu 1878
r. za 466. 850 rubli w listach zastawnychz Ju grudniu 1877 r. udato muesuzyska
zgod na wcielenie ich do Ordynacji. Do 1875 r. wdmielm Strzelec byt hr. Witold Po-
letyHo.

’ Fatalny stan ekonomiczny Ordynacji w momencieofggcia oraz swoje dziatania nap-
rawcze Tomasz Zamoyski opisal wciie-testamencie do syna i ngsty, Maurycego. —
AGAD, Archiwum Zamoyskich, sygn. 2219. Zobzit&K. Czubara,Tomasz Franciszek
Zamoyski,Zamojski Kwartalnik Kulturalny”, nr 4/18, 1988, 20-22.

8 R. JarockiOstatni ordynatWarszawa 1991, s. 111-112; J. Jani®kaurycy hrabia Za-
moyski. Zarys loséwyciowych i wgid w struktury gospodarcze ordynadjiublin 2000,
S. 133-135.

® M. KozaczkaQrdynacja Zamojska 1918-1939ublin 2003, s. 34.

19, Koziara, &rzgd D6br Ordynacji Zamojskiej w latach realizacji oefny czynszowe;
(1833-1864) Lublin 1973, mps pracy magisterskiej, Archiwumilaesyteckie KUL, s.
132, 135-136. Rok ekonomiczny liczono od 1 lipca3foczerwca roku naginego, w
tym przypadku 1 VIl 1964 — 30 VI 1865.
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cza stube lesng odpowiedzialg za najwaniejszy dziat gospodarki. W 1890 r.
zorganizowanog osobny w Wydziat Lasoéw. W roku ekonomicznym 1910/1
w Ordynacji pracowato okoto 1200 oso6b. Z tego pea®i3, tj. 778 pracow-
nikow zatrudniat Wydziat Lasow. Na etacie Zgim Gtownego znajdowatoesi
42 0s6b, w kluczach ksipolskim, zwierzynieckim i godziszowskim — 52 nie
liczac pracownikéw fizycznych browaru w Zwienzgu. Cukrownia ,Klemen-
sow” zatrudniata w sumie 79 pracownikow, Fabrykar@dpw Drzewnych —
55. Steba patacu w Klemensowie liczyta 41 osob,zbl towiecka — 17. W
folwarkach skarbowych pracowato 123 osoby. Pengjezeszy ludzi miaty
wynies¢ ponad 260 tys. rubli nie lige rozmaitych dodatkow i deputatdly

Wsrod pracownikéw Ordynacu mma wyr@ni¢ dwie zasadnicze grupy:
tzw. urzdnikow i shube nizsza'?. Pierwsa stanowili: pracownicy odpowiada-
jacy na zarzdzanie i nadzor (plempotent pomocnik plenipotemtaczelnik
Wydziatu Lasow, rzdcy kluczowi, zargdcy zaktadow przemystowych, admi-
nistratorzy folwarkéw skarbowych, kontrolerzyémé nadléni, towczy), pra-
cownicy merytoryczni Wydziatdw Zagdu Gtownego, Wydziatu Lasow i klu-
czy (referenci, sekretarze, buchalterzy, rachnmestgeometrzy, lekarze), pra-
cownicy kancelaryjni (kancéki, dziennikarze, aplikanci). W roku ekonomicz-
nym 1910/11 stanowili oni okoto 200-osobpgrupe. Stuzba nizsza to: stroe,
wozni, dozorcy, furmani, @si pracownicy léni (nadgajowi, szlakowi, gajowi),
pracownicy fizyczni zaktadéw przemystowych, dda folwarczna (kowale, gu-
mienni, polowi, fornale, dziewki), siba patacu w Klemensowie, sha to-
wiecka, felczerzy i akuszerki.

W drugiej potowie XIX wieku pracownicy Ordynacjiawwno urzdnicy
jaki i stuzba nisza, stanowili swoiskorporacg. Niektore rodziny steyty ordy-
nackiej gadzi rodu Zamoyskich od kilku pokate Ich przedstawiciele shbe te
postrzegali jako zaszczytm korzystr, tote starali s¢ zapewnté posady take
swoim synom. Zdarzalo ize stanowisko przechodzﬂo z ojca na syna. W
obrebie srodowiska zawierano taviele makenstw'®.

Przyczyn tego zjawiska byta stabil§é zatrudnienia i dee bezpiecze
stwo socjalneOd lat 30-tych XIX w. w aktach Ordynacji dobrze wardzony
jest zwyczaj zapewniania wyslonym oficjalistom oraz ich rodzinom zabez-
pieczenia na stag6 w postaci tzw. gracji. Oprocz podesztego wieku pdem
przefcia na gragj mogto by kalectwo lub choroba. O gracjvystpowali sa-
mi oficjalisci w momencie dla nich dogodnym lub odsytano manmeudolnych

L APL, AOZ, sygn. 5390, biEtat Débr Ordynacji Zamoyskiej na rok 1910/11.

12 pogcia te funkcjonowaly w Ordynaciji na przetomie XIX/X). Pierwotnie urgdnikow
prywatnych nazywano oficjalistami. Z czasem toepig rozcagnigto na ogot pracow-
nikdw dobr ziemskich. W | potowie XIX w. oficjaiti to stwba dworska, wyodbnia s¢
natomiast grupa uggnikow zaradzapcych caldciag débr w okrélonym aspekcie lub ich
czescia. W latach 30-tych XIX w. funkcjonowato w odniesierma tej grupy pajcie ofic-
jalistow wyzszych — R. BendeKsztattowanie gi srodowiska urzdniczego w ordynacji
zamoyskiej w XIX wiekyRoczniki Humanistyczne” 26 (1978), z. 2, s. 9Q-92 niniej-
szym tekcie autor starat $|kazdorazowo postugiw@aparatem pegiowym z epoki.

13 7 rodzin posiadapych w omawianym okresie po kilku przedstawicielignonie pra-
cownikéw Ordynacji Zamojsckiej nzoa wymiené: Dorandtow, Pgerskich, Sikorskich,
Sankowskich.
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pracownikéw®. Podobne rozwizanie istniato wowczas w niektérych innych
wielkich latyfundiach, np. dobrachreuckich Lubomirskiclr. Gracja stanowi-
ta rodzaj emerytury z wolnej woli, wyraz faskifs&iej, ale te rodzaj zobo-
wiazania pana wobec wiernego stfgHonorowana przez kolejnych Ordyna-
tow tradycja stanowita jeden z czynnikow zapewgtiggh lojaln@é pracowni-
kow pewnych zabezpieczenia bytu na starospokojnych o los rodziny w
razie wtasnegmierci.

Wraz z dokonujca sie rozbudovd aparatu urgniczego ordynacji i prze-
chodzeniem na emerytukolejnych pracownikdéw, gracjdti stali st liczna
grup. W roku ekonomicznym 1841/42 byto ich 36, w rokeb&/57 stanowili
100-osobow grupe, przz 238 czynnych oficjalistach zatrudnionych etacie
Administracji Generalnéj.

Wysoka¢ swiadczenia uzalaiona byta od stal pracy oraz dotychczas
pobieranej pensji. Juw pierwszej potowie XIX w. uksztaltowaty esiw tym
wzgledzie precyzyjne zasady. Gracja przystugiwata prakem, ktdrzy po-
zostawali w stabie przez co najmniej 20 lat. ,Petgracg”, czyli emerytue
stanowica rownowartdé pensji wyptacano po 40 latach ghy, po 30 latach —
¥% ostatniej pensji, po 20 latach — potdfvZony pracownikéw i gracjalistow w
razie owdowienia otrzymywaty potangracji jaka w chwilismierci przystugi-
wata nezowi. Na wychowanie sierot po pracownikach daggsiecia ich doj-
rzatasci wyptacano wdowom lub opiekunom kwatbwrg 1/4 emerytury nale
nej zmarlemu ojcti. Powtérne zamrpojscie skutkowato utrat swiadczenia
przez wdow i dziecf®.

W praktyce zdarzaly siodstpstwa od opisanych wigj zasad. Byly one
nieco krzywdzce dla oficjalistow, ktérzy w momencie prggp na emerytuyr
zblizali si¢ st&zem do naspnego przedziatu wymiaru gracji. Niektdrzy z nich
uzyskiwali osobist zgod Ordynata na korzystne dla siebie proporcjonalne ob
liczenie emerytury — kaly rok w stizbie Ordynacji zwgkszat grag o kolejne

4 R. BenderKsztattowanie si srodowiska.., s. 96; APL, AOZ, sygn. 4695, bp. — Pleni-
potent w pémie do Kancelarii Centralnej z 31 marca 1836 r. astdzal, z podl&niczy
Bernard Dobromierskieszczeby byt w stanie petrobowizki, gdyby brak zaufania nie
wskazywat potrzeby przeniesienia go na gracj

151, Rychlikowa,Szkice o gospodarce panéw naitacie tancut 1971, s. 244. W dobrach
tancuckich gracja zwana idaskawizi pojawita s¢ po raz pierwszy w czasach lzabeli
Elzbiety z ks. Czartoryskich ks. Lubomirskiej (1733-181B9 smierci meza, Stanistawa
(1720-1783), marszatka wielkiego koronnego przez 33 lyta ona wigcicielks tan-
cuta.

16 Zob. pogcia gracjalista, gracja oraz emerytura, emerytBncyklopedia powszechna,
wyd. S. Orgelbrand, t. VIII, Warszawa 1861, s. 274;27&, Warszawa 1862, s. 422.

" R. BenderKsztattowanie sisrodowiska.., s. 96.

% Ibidem.

19 APL, AOZ, sygn. 4695, bflenipotent do Kancelarii Centralnej 31 marca 1836

20 Zob. np. APL, AOZ sygn. 4712, bplenipotent do rzdcy klucza zwierzynieckiego 28
patdziernika 1890 r— Zofia Wréblewska’lvoto Zatuska, wdowa po nadgajowym Jézefie
Zatuskim po powtérnym zagmpojsciu utracita prawo do gracji dla siebie i czworga
dzieci w pierwszego magnistwa.
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2,5 % pensfit. Dosé czeste byly przypadki przechodzenia na gegmjzed upty-
wem 20 lat pracy, wynosita wéwczas ¥ ostatniej pens

Emerytury wyptacano gotovgkz kas kluczowych lub przestano do miejsca
zamieszkania emeryta na jego koszt. W przypadkeja@istow zamieszkatych
na terenie Ordynacji gracja mogta zawéedaodatkowo inne elementy wyna-
grodzenia, np. mieszkanie, opat czy ordygarizbau®. Juz w latach 50-tych
XIX w. zaznaczyta si jednak tendencja do wypiacama cgaicswiadczenia w
gotowcé’

W wielu maptkach potaonych w Galicji i zaborze rosyjskim system gracji
zatamat s3 gwaltownie w potowie XIX wieku. Problemy ekonomiez i zta
sytuacja finansowaghlace nasgpstwem uwitaszczenia chtopow odbitg siie-
korzystnie na polzeniu gracjalistow, spowodowaty przejowe uszczuplenia
gracji i wymusity zmiany. W wielu wkszych dobrach, m. in. w Ordynacji Po-
tockich w Lacucie, powstaly fundusze emerytalne ze sktadekopraikow i
statych dotacji wigciciela. W 1867 r. powstato obejmup terytorium Galicji
Towarzystwo Wzajemnej Pomocy Oficjalistow we Lwowiod koniec XIX
wieku stowarzyszenia pracownikéw, zwane kasamizmzexci tagczace cele
kas zapomogowych i towarzystw emerytalnych powstalyielu instytucjach
prywatnych. Ponadto dziatato Stowarzyszenie Embrgt&@racownikow Pry-
watnych w Krélestwie Polskifi

Whbrew tym tendencjom w Ordynacji Zamojskie] grajgko zabezpiecze-
nie na star@& wystwonych pracownikdéw utrzymaly iz niewielkimi tylko
zmianami a do pierwszych lat XX wieku. Wod urzdnikow ordynackich
pojawiaty s¢ zapewne gtosy za stworzeniem kasy przezminarzd nie
podejmowat jednalkzadnych dziath w tym kierunku. Opracowanie projektu
statutu stowarzyszenia i uzyskanie dla niego kamejcakceptacji wiadz wy-
magato wielu zabiegow i wtalo sé ze znacznym naktadem pracy. Ponadto
mimo braku ram instytucjonalnych gracje wyptacarez lzaktocé nawet w
okresie kryzysu pouwtaszczeniowegadsOrdynacja miata diy kredyt zaufa-
nia u swoich pracownikow.

W takiej sytuacji konsternagja potem oburzenie wzbudzito zadzenie
kuratora mtodego Ordynata, Konstantego Zamoyskefoziowki, ktory pis-
mem z 15 lutego 1890 r. nakazat plenipotentowi gdnemu Ottonowi Kubic-
kiemu wstrzymanie wyptat gracji od patku nowego roku ekonomicznego, tj.
1 lipca 1890 r. Uznat je za wynika@e z osobistego zobogzania ordynata To-
masza Zamoyskiego, ktére z chwjggosmierci przestato bywiazace. Polecat

21 Zob. np. APL, AOZ, sygn. 384Bkta osobiste Aleksandra Adamowskiegdd. Ada-
mowski, referent ekonomiczny Kancelarii Centralnejstiator dobr po ponad 33 latach
pracy (1824-1857) przy pensji 6.000 zip otrzymat gracjwysokaci 4.968 zip. Po jego
smierci w 1866 rzona Maria otrzymata potapej sumy — 414 rs., czyli 2.484 zi.

22 APL, AOZ, sygn. 4695, bp. — $6d 13 0s6b, ktore przeszly na grawj roku 1836/37 a
6 przepracowalo mniej 20 lat.

?* Ipidem. — 25 os6b, ktére duizyto do grona gracjalistow gdzy 30 marca 1836 a 29
sierpnia 1839 otrzymywa’fo rocznie 34 kotgea, 2 korce pszenicy, 29 korcOw i 24 garn-
ce gczmienia, 7 korcow i 24 garnce gryki, 2 korce grochazd104 zip 25 gr gotowk

?“R. BenderKsztattowanie sisrodowiska...s. 97-98.

25|, Rychlikowa,op. cit, s. 245.
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rownoczénie opracowa dostosowany do warunkow miejscowych projekt sta-
tutu kasy przezorrigi wzorowany na ja istniegcych w r&nych instytucjach
panstwowych i prywatnych. Poniewavprowadzenie nowego systemu emery-
talnego byto niemdiwe w ciaggu paru mieskcy, realizacja zaszlzenia grozita
duzej grupie bytych pracownikéw utrggrodkow dozycia. W&rod gracjalistow
byto wéwczas 32 emerytow (niektorzy z rodzinami, wdowy po pracow-
nikach, w tym kilkanécie z niepetnoletnimi dzéni (tacznie 25 matoletnich;
niektdre wdowy miaty na utrzymaniu troje, czworg/ czawet siedmioro dzie-
CQ, a take kilka zupetnych sierot. Ogoélna wadtéagracji wynosita 14.765 rub-

Plenipotent Kubicki nie wiedz jak st zachowa, ponad miegc zwlekat z
ogtoszeniem zarglzenid’. Sprawa znalazta swoje odbicie w lokalnej prasie,
pokrzywdzonych bytych pracownikach Ordynacji i iobdzinach dwukrotnie
pisata ,Gazeta Lubelska”. Ostatecznie realigazaradzenia wstrzymano,
wprowadzono jednak szereg modyfikacji. Gracje getgsby¢ uznawane za
dozywotnie, zastrzeono maliwos¢ ich odebrania, i beda tego wymagaty
interesy OrdynacjiSrodki na emerytury zostaty skfene z budetow poszcze-
g6lnych kluczy, dysponowat nimi ogtt Zarad Gtowy Ordynacfi®. Ponadto
poddano ponownej ocenie zasagnaszystkich gracji i ich wysokd. W efek-
cie niektérym pracownikom odebraswiadczenie zupetnie, innym znacznie je
uszczuplon®.

Maurycy Zamoyski po obgiu samodzielnych sdow rozporzdzeniem z
30 kwietnia 1892 r. przywrécit z pogtkiem nowego roku ekonomicznego
dozywotnie zabezpieczenie emerytalne na zasadachysekaci sprzed 1890
r. Gracje nazywano ogll oficjalnie wsparciem dla bytych oficjalistow i po-
zostatych wdow

W nastpnych latach liczba gracjalistow stopniowo zmniejazse, wielu
zmarto, nieletnie dzieci agynety dojrzatcé¢ (zob. Tabela 1). Nowi emeryci
byli nieliczni, poniewa konczyli stuzbe pracownicy przyci na posady w
pierwszych latach po uwiaszczeniu, kiedy znaczmneelukowano zatrudnienie.
W roku ekonomicznym 1904/5 zaledwie 31 osobom (hergtow, 21 wdow)
wyptacono gracje w kwocie 5.401 rubli i 27 kopiejekstanowito 36.6 % w
stosunku do roku 1890.

6 W obronie pokrzywdzonychGazeta Lubelska” 1890 nr 82-83. Oburzenieegotvat
fakt, ze kwoty zaoszezlzone dzki wstrzymaniu gracji i rownoczesnej redukcji zat-
rudnienia (planowano dodatkowo zwd@lr88 czynnych pracownikéw) mialy w zamiarze
kuratora postay¢ zgromadzenigrodkow na zabezpieczenie miodszego radizea Mau-
rycego Zamoyskiego: Tomasza, Jozefa, Natalii, M&lbiety.

2TAPL, AOZ, sygn. 4712, bpOdzewa do gracjalistow klucza zwierzynieckiego 3tcan
1890r.

8lbidem.Plenipotent do rzdcy klucza zwierzynieckiego 19 czerwca 1890 r.

29 APL, AOZ, sygn. 5322, bp. — Alojzemu Kanaskiemu, mimo 26 lat w skbie Ordy-
nacji, odebrano gragjwynoszca 250 rb. Skutekiem tego znalaz¢ sv skrajnej wdzy i
zyt na tasce instytucji dobroczynnych. Wincentemu Kkaewiczowi, bylemu nadkme-
mu obnizonoswiadczenie z 375 do 200 rb.

30 APL, AOZ, sygn. 4712, bpRlenipotent do rgzdcy klucza zwierzynieckiego 5 sierpnia
1892 .
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Tabela 1.
Rok ekon.| Liczba Nieletnie Ogo6tem | Warto$¢ gracji Liczba
gracjalis- | sieroty na (zaplanowana)| gracjalistow
tow wychowaniu zmartych w ciggu
wdow roku ekon.
1890/1 79 24 103 14.115, 09 6
1891/2 brak | brak danych  brak brak danych brak danych
danych danych
1892/3 brak | brak danych  brak brak danych brak danych
danych danych
1893/4 62 8 70 8.988,13 ¥2 0
1894/5 62 7 69 8.934,45 ¥ 6
1895/6 57 6 63 8.503,93 %2 3
1896/7 53 4 57 7.880,73 Y2 3
1897/8 50 3 53 7.548,45 Y% 4
1898/9 46 2 48 6.880,78 Y2 1
1899/1900 46 1 47 6.764,12 ¥> 4
1900/1 brak | brak danych brak brak danych brak danych
danych danych
1901/2 37 0 37 5.763,18 ¥% 1
1902/3 36 0 36 5.737,25 1
1903/4 34 0 34 5.533,70 1
1904/5 31 0 31 5.407,12 0

Zrédto: APL, AOZ, sygn. 5322, bp.; 5373, k. 1, 3871

Prace nad stworzeniem kasy emerytalnej ¢giody potowie 1904 r. Zagz
dzapcy Ordynac stareli wowczas przed perspektywrychtego obcizenia
budzetu kosztami utrzymania bardzozgéjiwystuwzonych pracownikéw, zatrud-
nionych w latach 70- i 80-tych XIX w.

Statut Kasy Przezordo opracowat sekretarz Zayjdu Gléwnego Stanistaw

Jastiski®l. W listopadzie 1904 r. zwréconcesi praiba o zaopiniowanie goto-
wego projektu do warszawskiego adwokata K. Duridutym 1905 r. zostat

3L APL, AOZ, sygn. 5373, k. 128-129v, 131-132v. Ssiikki przebywat w Karlsbadzie,
prawdopodobnie na urlopie lub kuracji. Dwukrotnie,istdch z 16 sierpnia i 5 wrasia
1904 r. prosit on Zawd Gtownego o sposzizenie imiennych wykazow ug@dnikow i
nizszej stuby ordynackiej oraz zestawiestatystycznych dotygezych wynagrodze
pracownikow, payczek, zapomdg na kuracje, stypendiow.
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on przestany do opinii generat-gubernatora warskegse, nasipnie wraz ze
statutem ordynacji przekazano go do MinisterstweaBjedliwagsci®%. Wiosm

1905 r. statut Kasy Przezogwo uzyskat akceptagjwtadz i wszedt wzycie 1

lipca 1905 . Dotychczasowe gracje byly wyptacane na starysadach.

Obok celow emerytalnych Kasa Przezdciomiata realizowé zadania
kasy zapomogowej i funduszu stypendialnego dlacdzeacownikéw. Dajd
roznego typu peyczki (tzw. awanse), jednorazowe zapomogi oraz estga
pochodzity zesrodkow Zaradu Gtownego Ordynacji Znaczne sumy pochta-
nialy zwtaszcza poyczki za sptai zadtwenia poniewa wielu pracownikow
korzystajgc z faktu,ze Ordynacja é{oomaga’fa swoim pracownikom w spfacie
wierzycieli, zadtaato sk notorycznié*,

Wedtug statutu cztonkiem stowarzyszenia emerytanegd nazw ,Kasa
Przezornéci i Pomocy Urednikow Ordynacji Zamojskiej” mogt iy kazdy
petnoletni etatowy pracownik Ordynacji otrzyracy powyzej 200 rubli rocz-
nej pensji, przy czym nie brano pod uwatpdatkow do wynagrodzeniad
personamna utrzymanie koni, zwozkopatu itp.). Poza Kasznaléeli sie¢ pra-
cownicy z peng nizszz od 200 rubli (staba nisza, gajowi, robotnicy rolni)
oraz ci, ktérych zarobek uzald@ony byt od liczby dni przepracowanych wa-ci
gu roku (rzemiénicy, pracownicy fabryk¥. Ubezpieczano ich naycie w To-
warzystwie Ubezpiecze,Przezornéé¢”*®. Liczba cztonkéw Kasy Przezorim
nie przekraczata 200 0s6b, np. w 1911 r. zrzeswadal 65 urgdnikow?”.

Wiadze Kasy Przezordo i pomocy stanowity: Zawd, Rada Przedstawi-
cieli (zwana te Rad Reprezentantow) ligza 12 cztonkdéw oraz trzyosobowa
Komisja Rewizyjna.

Po co najmniej 15 latach nieskazitelnejzbly pracownik nabywat prawo
do zasitku emerytalnego odpowiednio do pensja jp&bierat o ostatnim roku
pracy oraz okresu przepracowanego wiskel Ordynaciji. Po 15 latach emery-
tura wynosita 25% pensji, po 20 latach — 50%, pta2ich — 75%, po 30 latach
— 100%. Prawo do emerytury otrzymywat automatyczwmaedy pracownik,
ktory w czasie wykonywania obogzkow ulegt nieszagliwemu wypadkowi,
ktorego skutkiem byto kalectwo unieumlioviajace mu dalsz prae zarobkov.
Takze w tym przypadku wysokoé swiadczenia uzalaiona byta od stal pra-

%2 APL, AOZ, sygn. 16992, byV. Malhomme do plenipotenta 8/21 luty 1905 r.

% por. J. Janickagp. cit, s. 167. — Autorka na postawie relacji ustnej X\t¢hata Jana
Tomasza Zamoyskiego podaje,KHas ,Przezorné¢” zatozono w 1894 r. Informacja ta
nie znajduje jednak potwierdzenia w aktach Ordyindamojskiej przechowywanych w
Archiwum Pastwowym w Lublinie.

%Np. z roku ekonomicznego 1904/5 poprzedego powstanie Kasy Przezognbzacho-
waly sk zalatwione pozytywnie péby o payczki na sptat zadhrenia budowniczego
Ignacego Szymaskiego (1450 rb dtugoéw), geometry Jézefa Dorandta QIrb3, rach-
mistrza Wydzialu Laséw Wiadystawa Biaskiego (900 rb). — APL, AOZ sygn. 16992,
bp.

% APL, AOZ, sygn. 9501, bfStatut Kasy Przezorgai i Pomocy.

% APL, AOZ, sygn. 16994, k. 17Rzdca klucza kstpolskiego do plenipotenta 28 stycz-
nia 1910 r.— obliczenie wynagrodzenia sted Stefana Palucha dla Towarzystwa ,Prze-
zorna¢”.

3" APL, AOZ, sygn. 9501, k. 22-29.
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cy. Jali wypadkach miat miejsce w pierwszych 5 latachcpranik otrzymywat
25% swojej pensji, mdzy 5 a 10 rokiem pracy — 50%, w kolejnych 5 latach
75%, po skaczonych petnych 15 latach pracy — 100%.

Prowadzono ksDi informujgce o stanie skby wszystkich pracownikéw,
gdzie zapisywano rok wgtienia na stiabe oraz warté¢ srodkOw zgromadzo-
nych przez pracownika na jego koncie osobistymniBige na nim zebrane
osobistym mogty b§ wydane pracownikowi z chwgilodegcia z pracy lub wys-
tapienia z Kasy. W przypadkimierci czionka Kasy wkitady dziedziczytana i
dzieci. Jéli pracownik byt kawalerem lub bezdzietnym wdowcekapitat
mogt by¢ przekazany dalszej rodzirife

Kapitat Kasy Przezorrigi i Pomocy tworzono z sktadek pracownikow i
pracodawcy przekazywanych na rachunek gduzGtéwnego. Ogot pracowni-
kow zostat podzielony na siedem grup wedtug kryteriwysokdci pens;ji
(zob. tabela ponegj). W poszczegolnych grupach pewszy od 1 lipca 1905 r.
potracano comiesicznie od 7 do 13 % zarobkéw. Skitadki pracownikove-tw
rzyty tzw. Kapitat I. Kapitat Il powstawat poprzembcigzanie poszczegoéinych
jednostek organizacyjnych Ordynacji sktadka rzecz zatrudnionych w nich
cztonkow Kasy w odwrotnej proporcji (zob. Tabela\8) ten sposob rocznie na
osobistych kontach poszczegdélnych pracownikow atida rownowarta
20% ich pensji z przeznaczeniem na przysrherytug. Kapitat za wystaone
lata przyznany kalego z pracownikow stanowito 10% pensji wyptacooe
pocatku zatrudnienia do 1 lipca 1905 r. z pomaiem pierwszych 6 lat i po
odliczeniu wszelkich poyczek i zalegtéci na rzecz kasy Ordynacji. Bazki
wyptacone przed powstaniem Kasy nie przekraceaj/s rocznych zarobkow
mialy zastéa sptacone w aigu roku. Te, ktére wynosity ponad 25% pensji pot-
racono z kapitatu przyznanego przez Ordynata za wwgsk latd’.

Tabela 2.
Grupy | Przedzialy | Wysokaosé Wysokaosé Sktadka na Liczba
pens;ji (w sktadki sktadki ,Koszty czlonkow Kasy
rublach) pracownika Ordynacji 0golne” (wedtug listy z
(kapitat I) (kapitat 11) (kapitat 1V) 1911)
I 200 — 499 7% 13 % 15 % 81
[l 500 — 799 8% 12 % 15 % 51
1 800 — 1099 9 % 11 % 15 % 17
IV 1100 - 1399 10 % 10 % 15 % 6
\% 1400 — 1699 11 % 9 % 15 %
VI 1700 — 1999 12 % 8 % 15 % 3

BAPL, AOZ, sygn. 9501, biStatut Kasy Przezorga i Pomocy.
3 APL, AOZ, sygn. 9499, bpRlenipotent generalny do gdcy klucza godziszowskiego 28
lipca 1905 r.
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VIl 12000 - 2300 13 % 7% 15 % 3

Zrédto: APL, AOZ, sygn. 9499, bp.; sygn. 9501, k-2

Kapitat Il stuzyt wyptacie emerytur i stypendiéw szkolnych, jegyse-
kos¢ ustalano corocznie w baecie. Kapitat IV — ,koszty ogblne” przeznaczo-
ny byt na wypta¢ pozyczek i jednorazowych zapomdg. Stworzono go priez o
cigzenie wszystkich cztonkéw Kasy 15% skladd mies¢cznej pensji prze-
kazywar na rzecz Zardu Gtownego jako depoZ

Podstawowym warunkiem uzyskania dla dziecka styjpemdKasy Prze-
zorngci byt 2-letni sta pracy. Prawdopodohistwo jego przyznania zek-
szaly takie czynniki takie jak: diugé stuzby, niska pensja, ikg ksztatgcych
sie dzieci i dzieci pozostagych w domu. Dane te nal@o przedstawi do 1
sierpnia kadego roku Zargowi Kasy wraz zéwiadectwem promocji do nas-
tepnej klasy i informagj o wysokdci czesnego. Stypendium nra byto otrzy-
mat dla jednego dziecka, dla dwojga (wymagany byt stanad 5-letni) lub
wiekszej liczby dzieci (ponad 10 lat pracy). Stypendmobejmowaty uczniow
klas wstpnych i pierwszycH.

Pocatkowo pojedyncze stypendium dla uczniow sz&@dnich okrélono
na 150 rubli, przy czym istniata movos¢ jego zwekszenia w przypadku
celupcych uczniow. Stypendium dla studentéw szkokseych wynosito 250
rb. W maju 1908 r. kwoty te zmniejszono do odpowiedio 100 i 200 5.

W 1909/10 r. ze stypendiow Kasy Przezdaid Pomocy korzystato 31
chtopcéw i 10 dziewet ksztatgcych sé w szkotachérednich w Lublinie (m.
in. Gimnazjum im. Sjtaszica, Lubelska szkota ham@lopensja M. Sobolew-
skiej) i innych miastach (gimnazjum gen. Chrzanaeg w Warszawie, Szko-
ta srednia w Pawtogradzie, pensja J. Sikorskiej w Weang&) oraz na studiach
wyzszych (Uniwersytety w Kijowie, Odessie, Tomsku, Wiai, Grazu, Leo-
dium, Politechniki w Petersburgu i Lwowie, KrajoWdyzsza Szkota Lasowa
we Lwowie)®?.

Na 1 lipca 1912 r.gkzny kapitat Kasy Przezoréa wynosit 198.470,79
rubli, z tego na poszczegolne kapitaty przypadato:

- | (sktadki pracownikow) 59.923,30 rubli;

- 1l (sktadki Ordynaciji) 112.974.55, z czego ok.@R rubli przekazata w

1905 r. Ordynacja jako kapitat za wystme lata;

- 11l (na stypendia szkolne) 6.355,66;

-V (,koszty ogolne”) 18.547,03.

Wiekszai¢ srodkéw Kasy Przezordoi ulokowano w 4- i 4,5-procento-
wych listach zastawnych Towarzystwa Kredytowegar&kiego (dalej TKZ).
W dniu 1 lipca 1912 r. Kasa Przezofoioposiadata w Kasie Gtownej Ordynac-

9 |bidem.

*L |bidem.

*2 APL, AOZ, sygn. 16994, k. 163.

3 APL, AOZ, sygn. 16996, k. 360.

*“ APL, AOZ, sygn. 9500, bBilans na 1 lipca 1912 r. Dodatkowo 670,25 rb stanowity
niewyptacone emerytury i kapitaty do wyptacenieymytcztonkom Kasy.
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ji papiery na kwag 134.550 rubli natomiast w Dyrekcji Gtéwnej TKZ kaote
59.850 rubli. Ichdczna warté¢ sprzedana wynosita 173.534,30 rubli, a zysk z
procentow w cigu roku miat wynié¢ 8.318 rubli. Dodatkowo rozpagdzano
gotowka o wartaci 25.257,91 rubli znajdaga sie gtownie na rachunku Za-
rzadu Gtownego Ordynacji. Zgodnie ze statutem Kasy@no od tychirodkow
musiat by najmnlej 0 1% wyszy od wyptacanego przez rzsawowe kasy
oszczdnasciowe™.

Listy zastawne nabywano co pewien czaskazymi partiami np. w 1907 r.
na kwot 15.000 rubli, w 1913 r. na kwo0.000. Ponadto zyski z procentow
od papierow zigonych w Dyrekcji Gtownej TKZ wynosze rocznie ok.
2.000-2.500 rubli lokowano wykupig kolejne listy®.

Na pocatku 1911 r. Zarzd Kasy Przezorngi badat maliwos¢ zainwesto-
wania kapitatu w nieruchondoi w Warszawie i Lublinie. Zasgano w tej spra-
wie opinii adwokata Antoniego Czarnowskiego, petoomka Ordynacji w
Lublinie oraz pracownika kancelarii warszawskiej Kbyszyiskiego. Mimo
zastoju na rynku nieruchorm liczono na zyski wysze nk te z papierow
wartasciowych'’.

Okoto 1910 r. powanym problemem dla wtadz Kasy stata sbsryca licz-
ba bytych pracownikéw pobierggych emerytuy na nowych zasadach. W roku
ekonomicznym 1907/8 byto ich siedmiu, w 1910/1% R8"® W sprawozda-
niach Rady Przedstawicieli z 1910 i 1911 r. zwracawag, ze utrzymywanie
na staltym poziomie zapomoég emerytalnych wptywa edukcg kwot przez-
naczonych na fundusz stypendialny: z 5.197 rublioku 1907/8 spadty do
4.331 w 1909/10. Stypendia wyptacano w dotychczagolsci i wysokaci
tylko d2|e;k| dotacji Zaradu Gtownego, ktora np. w roku 1909/10 wyniosta 555
rubli.*®

Wobec zauwzalnie kurcacych sé srodkow i zagraenia przysztych eme-
rytur Rada Przedstawicieli zwrécitaesilo Stowarzyszenia Emerytalnego Pra-
cownikéw Prywatnych w Warszawie z gba o opracowanie nowych zasad
funkcjonowania Kasy Chodzito przede wszystkim oedlenie, jaki procent
pensji naley potrcac, aby zapewri Swiadczenia emerytalne w dotychczaso-
wym wymiarze. W oparciu o bilans stanu Kasy Przeam sporzdzony
przez prof. Rozmanitha, matematyka z Pragi, Stoygaemie Emerytalne Pra-
cownikéw Prywatnych zaproponowato dwa warianty zaeczenia emerytal-
nego pracownikdw Ordynacji: pierwszy przewidywatergiure po 30 latach

* |bidem.

“® APL, AOZ, sygn. 9500, bpgkorespondencja plenipotenta Karola Czarnowskiegtaz
rzgdem Kasy Przezorgoi z 1907 i 1913 r.Zawiadomienia Dyrekcji Gtowne] TKZ o
zyskach z procentow

*" APL, AOZ, sygn. 16997, k. 479-486. Zbysski uznat kupno kamienicy w dobrym
stanie za korzystninwestycg, nadestat nawet kilka interegaych ofert kupna, Czar-
nowski byt nastawiony bardziej sceptycznie ze wdglna dua liczbe spekulantow na
rynku lubelskim, Zyski okrdano na 6-7 % w Warszawie i 5,5-6 % w Lublinie.

8 APL, AOZ, sygn. 16997, k. 534-538.

9 APL, AOZ, sygn. 9501, bfsprawozdanie Rady Przedstawicieli z Zqzernika 1911 .
APL, AOZ, 16996, k. 292.
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pracy, drugi po 38. Zalazono utrzymanie skladek na dotychczasowym pozio-
mie, zaproponowano natomiast atemie wysokéci emerytur najwyej optaca-
nych pracownikow.

Urzednicy z peng roczryg do 300 rubli, po 30 lub 35 latach shy w
zaleznosci od wersji projektu, otrzyngamieli emerytug w wysokaci pensiji.
Przy pensji od 300 do 600 rubli emerytura wynositéb dotychczasowych za-
robkow (jednak nie niej ni300). Pracownicy zarabiay powyzej 600 rubli
otrzymaliby zasitek emerytalny w wysala 2/3 pensji (nie mniej ni 450).
Prawo do emerytury miano nabyévaajwczéniej w 55 rokuzycia. Po uka-
czeniu 65 lat emerytura przystugiwataby niezaie od lat staby w Ordynaciji.

Kazdy cztonek Kasy miatby prawo do emerytury z tytkalectwa i choro-
by uniemaliwiajacych prae zarobkows, o ile utrata zdoln&i do pracy byta
wynikiem wykonywania obovdazkow stwbowych. Jej wysok& byta uzale-
niona od stau, nie mogta by jednak nksza nx 53,8 % zabezpieczonej emery-
tury starczej.

Emerytury wdow miaty nadal stanoiviz emerytur starczych przypaghaj
cych ich mzom; dodatki dla niepetnoletnich sierot wynosityby,3 % eme-
rytury starczej dla jednego dziecka, 30,5 % dlajda®raz 46 % dla trojga i
W|e;ce1l Zupeine sieroty otrzymalyby emerytury sieraeepodwdjnej wyso-
kosci®

Zaden z projektéw reformy opracowanych przez Stoygmenie Emery-
talne Pracownikow Prywatnych nie spotkat 2iuznaniem wiadz Kasy Prze-
zornaci, gdyz ich wegcie w zycie wigzatoby s¢ z obnizeniem emerytur naj-
lepiej uposaonych urzdnikow, ktérzy stanowili wikszai¢ Zaradu. Std &
do wybuchu wojnywiatowej zh kondycg finansowa starano si ratowa pro-
wizorycznie przez podnoszenie sktadki i dotacjeyDeatjP?.

0 APL, AOZ, sygn. 9501, k. 41v.

L APL, AOZ, sygn. 9501, k. 21-37.

%2 W kaicu 1912 r. Zard uzyskat zobowizanie wszystkich pracownikéw do dobrowolne-
go wptacania na rzecz Kapitatu Ill w wysakododatkowo 5 % miestznych zarobkéw
— APL, AOZ, sygn. 9501, k. 48. W kwietniu 1913 r. @ndt przeznaczyt na kapitat IlI
kwote 3.600 rubli z przeznaczeniem na cele stypendialaedzieci pracownikéw che
cych ksztatdi sie ,w jakims zawodzie” - Ibidem, k. 75.
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